MUNICIPIO DE CASCAVEL

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

1. OBJETO:

1.1 No ambito do estudo técnico preliminar, estd em curso a andlise para a prestacdo de
servicos técnicos de assessoria € consultoria de implantagio e execugido da Politica Nacional
ALDIR BLANC 2, de interesse da Secretaria da Cultura do Municipio de Cascavel, estado do
Ceara.

2.UNIDADES REQUISITANTES:

2.1 Secretaria Municipal da Cultura de Cascavel.

3.DESCRICAO DA _NECESSIDADE DA CONTRATACAO, CONSIDERADO O
PROBLEMA A SER RESOLVIDO SOB A PERSPECTIVA DO INTERESSE PUBLICO:

3.1 O Municipio de Cascavel, Ceara, tem a necessidade de implementar de forma eficaz a
Politica Nacional Aldir Blanc para fomentar e democratizar o acesso as politicas publicas do
setor cultural, Essa politica visa fomentar a produgdo artistica, garantir a democratiza¢do dos
recursos destinados a cultura e assegurar a inclusio social e a diversidade cultural. Para atingir
esses objetivos, é necessario desenvolver agdes coordenadas que assegurem a plena utilizacdo dos
recursos publicos de forma eficiente e transparente.

3.2 A contratacio de uma pessoa juridica especializada em servigos técnicos de assessoria ¢
consultoria é fundamental para fornecer suporte técnico e estratégico na gestdo desses recursos.
Essa necessidade ¢ evidenciada pela complexidade das exigéncias legais e administrativas
envolvidas, como a criacio e gestio de editais, 0 monitoramento e a avaliagdo dos projetos
culturais, e a capacitagio dos agentes culturais locais. A empresa contratada devera ter expertise
na drea cultural e juridica para garantir a conformidade com a legislagdo vigente, além de
assegurar a transparéncia e a prestagdo de contas a sociedade.

3.3 Além disso, é crucial que o municipio conte com uma estratégia de comunicacio e’icaz para
informar e engajar a populagio e os agentes culturais nas oportunidades oferecidas pela Politica
Nacional Aldir Blanc. A falta de uma estrutura adequada para coordenar e implementar essas
agdes pode resultar em uma aplicagdo ineficiente dos recursos, limitando o impacto positivo no
desenvolvimento cultural local. Portanto, a contratagio de uma empresa especializada € essencial
para garantir que os objetivos da politica sejam plenamente alcangados, promovendo um
ambiente cultural inclusivo e diversificado no municipio de Cascavel.

4- DEMONSTRACAO DA PREVISAO DA CONTRATACAO NO PLANO DE
CONTRATACOES ANUAL:

4.1 Contratacio pretendida esta inserida no Plano Anual de 2024 e alinhada com o planejamento
da Administraggo.

5 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATACAQ:

5.1 NATUREZA: Considerando o descrito supra, os servigos, objetos desta contrata¢do, tém
natureza de servicos comuns, tendo em vista que seus padrdes de desempenho e qualidade
podem ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificagdes usuais de mercado,
nos termos do art. 6°, inciso XIII, da Lei Federal n® 14.133/2021. ‘19\
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5.1.2. Para prestagio dos servicos pretendidos os eventuais interessados deverdo comprovar que
atuam em ramo de atividade compativel com o objeto da contratagdo, bem como apresentar 0s
documentos a titulo de habilitagdo, nos termos do art. 62, da Lei n® 14.133/2021.

5.1.3. A Contratada devera cumprir todas as obrigagdes constantes no instrumento convocatorio,
seus anexos € sua proposta, assumindo como exclusivamente seus riscos € as despesas
decorrentes da boa e perfeita execugdo do objeto. Ademais, a contratagdo do referido servigo
devera obedecer, no que couber, ao disposto na Lei n° 14.133/21, de 01 de abril de 2021 ¢ ainda:

a) Realizacio de diagnostico inicial para identificar as demandas culturais locais e as
necessidades de suporte técnico.

b) Elaboragio de um plano estratégico para a aplicagdo eficiente dos recursos da Lei Aldir Blanc,
garantindo transparéncia ¢ conformidade com a legislagdo vigente.

¢) Capacitagio dos gestores municipais e dos agentes culturais sobre as regras, procedimentos e
critérios de elegibilidade para acesso aos recursos, .

d) Organizagio de workshops, semindrios e oficinas para orientar sobre a elaboragdo de projetos
culturais, prestagdo de contas e outras obrigagdes legais

e) Auxilio na criacio de editais e chamadas publicas para a selegdo de projetos culturais,
assegurando que Os processos sejam justos, inclusivos e transparentes.

f) Orientagio na divulgagdo e comunicagdo dos editais para maximizar a participagdo dos
agentes culturais locais.

g) Consultoria juridica para ‘assegurar que todos os procedimentos sejam realizados em
conformidade com a legislacio especifica da Lei Aldir Blanc e outras normas aplicaveis.

h) Suporte administrativo na gestdo e execugio dos recursos, incluindo a elaboragéo de relatorios
financeiros e a prestagao de contas.

i) Monitoramento continuo dos projetos beneficiados para garantir a correta aplicacdo dos
recursos e o cumprimento dos objetivos culturais propostos.

j) Avaliagdo de resultados e impacto dos projetos culturais no municipio, com a produgdo de
relatorios de andlise para a Secretaria de Cultura.

1) Desenvolvimento de estratégias de comunicagdo para divulgar as agdes ¢ resultados dos
projetos financiados pela Lei Aldir Blanc, incluindo a utilizagdo de midias sociais, imprensa local
e outras plataformas de comunicagdo. ' ‘

m) Disponibilizagdo de suporte técnico continuo para resolver duvidas e problemas que possam
surgir durante a execugdo dos projetos culturais € 0 processo de prestagdo de contas.

5.3. VISTORIA: Nio ha necessidade de realizagio de avaliagdo prévia do local de execucio dos
Servigos.

. ' t
5.4. DA SUBCONTRATACAQ: Nio serd admitida a subcontratagao! &Pﬂ OJ;LQ&B\ Ej\
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5.5. DA GARANTIA DA CONTRATAGCAO: Nio havera exigéncia de gerantia de execugdo
para a contratagdo.

5.6. Sustentabilidade Ambiental:

5.6.1. A assessoria deverd adotar praticas sustentaveis em suas operagdes, tais como a reducio
do consumo de recursos, a gestio adequada de residuos, a implementacdo de politicas de
eficiéncia energética e a promogdo da conscientizagio ambiental entre os colaboradores.

5.7. Sustentabilidade Economica:

5.7.1. Evitar a malversacio do recurso publico orientando aos gestores da Szcretaria Municipal
da Cultura através de um planejamento prévio das contratagies publicas e com base em dados
econdmicos.

6- LEVANTAMENTO DE MERCADO:

A Secretaria de Cultura de Cascavel, Cear4, conduziu um levantamento de mesrcado em busca da
melhor solugdo para contratar uma consultoria especializada com o objetivo de garantir a gestdo
eficiente e legalmente adequada dos recursos advindos da Lei Aldir Blanc observou-sz outros
editais, no qual constatou-se que predomina a contratagdo de assessoria através de licitagdo. A
iniciativa visa assegurar a conformidade com as normas regulamentares, promover a
transparéncia e maximizar o impacto cultural no municipio.

Solucio 1; Contratagio de Profissionais Independentes e Especialistas Loczis
A primeira solugdo envolve a contratagdo de profissionais independentes ou consultores

especializados locais com experiéncia em gestdo cultural, direito administretivo ¢ execucdo de
projetos publicos. Esta abordagem permite a formacdo de uma equipe diversificada, com
consultores contratados por suas especializagdes especificas, como elatoragdo de editais,
assessoria juridica, capacitagdo de agentes culturais e suporte técnico para execucdo de orojetos.
A contrataco serd baseada em critérios como qualificago profissional, experiéncia comprovada
e entendimento das especificidades culturais do municipio de Cascavel. A natureza flexivel desta
solugdo permite ajustes rapidos conforme as necessidades emergentes, proporcicnando uma
resposta agil a questdes especificas. Essa abordagem ¢ economicamente vidvel, pois 0s servigos
podem ser contratados de forma modular, adaptando-se a0 orgamento disponivel. No entanto, a
dispersio de responsabilidades e a coordenagdo entre Os diferentes profissionais podem
apresentar desafios, exigindo uma gestdo rigorosa para garantir a coesdo € a consisténcia dos
servicos prestados.

Solugdo 2; Contratacio de Empresa Especializada em Consultoria Cultural
A segunda solugdo propde a contratagio de uma empresa especializada em consultoria cultural,

com experiéncia comprovada na implementagdo de politicas publicas de cultura ¢ gestdo de
recursos federais. A empresa deve dispor de uma equipe técnica multid:sciplinar, capaz de
fornecer servigos integrados que incluem diagnéstico cultural, planejamento estratégico,
claboragiio e gestdo de editais, assessoria juridica e administrativa, alem de acompanhzmento €
avaliagio de projetos culturais. A escolha de uma empresa especializada garantc uma abordagem
sistematica e padronizada, com processos estabelecidos que asseguram conformidad: com a
legislagio, eficiéncia na execugdo e mitigacdo de riscos. Essa opgdo, embora geralmente
associada a custos mais elevados, oferece uma infraestrutura robusta e capacidade para manejar
projetos de maior escala e complexidade. A contratagdo serd realizada mediante processo
licitatorio, observando critérios rigorosos de qualificagdo técnica, capacidadge de atendimento e
proposta financeira.
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A analise das solugdes propostas para a gestdo dos recursos da Lei Aldir Blanc no municipio de
Cascavel aponta para a viabilidade técnica e financeira de ambas as opgdes, embora com perfis
distintos. A Solugio 1, envolvendo profissionais independentes, oferece flexibilidade e
customizagio, sendo ideal para intervengdes pontuais e especificas. J4 a Solugdo 2, com a
contratacio de uma empresa especializada, assegura uma gestio integrada e abrangente, ideal
para uma abordagem centralizada e consistente, especialmente importante em projetos de grande
alcance. A decisio entre as duas solugbes deve ser baseada na avaliagio do orgamento
disponivel, na necessidade de integragdo dos servigos e na complexidade das agdes previstas. Em
termos de garantia de qualidade ¢ eficiéncia, a Solugdo 2 se destaca pela capacidade de
proporcionar uma estrutura consolidada e especializada, podendo ser mais adequada para
atender as exigéncias legais e operacionais da Secretaria de Cultura de Cascavel, Levando em
consideragio o valor, ap6s feita pesquisa de mercado, foi constatado que a contratagio devera ser
feita por meio de dispensa de licitagdo de acordo com art.75, inciso II da Lei 14.133/21, que
respalda as dispensas de licitacdo em razdo do valor no caso de outros servigos e compras,
gerando uma economicidade e agilidade na contragio, de modo a garantir a eficiéncia eficacia do
processo.

7- ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS (MEMORIAS DE
CALCULQ)

ESPECIFICACOES DOS ITENS

DESCRICAQ UNID. | QUANT. | VALOR UNIT. VALOR TOTAL

CONTRATAGAC DE PESSOA
JURIDICA ESPECIALIZADA
NA PRESTACAO DE
SERVICOS TECNICOS DE
ASSESSORIA E

CONSULTORIA DE
IMPLATACAO E EXECUCAO MES 6,0 R$5.012,92 R$ 30.077,52

DA POLITICA NACIONAL
ALDIR BLANC, DE
INTERESSE DA SECRETARIA
DA CULTURA DE CASCAVEL
CEARA.

8- ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATACAO:

8.1 Os orcamentos foram realizados utilizando o software M2A Tecnologia, especializado em
gerenciamento de cotagdes de pregos e compras governamentais, destinado a prefeituras e
diversos 6rgios publicos. A pesquisa de mercado foi conduzida diretamente com fornecedores,
em conformidade com o inciso IV do artigo 5° da Instrugio Normativa n°® 65/2021. Esta
metodologia foi aplicada apenas quando ndo foi possivel obter precos pelos parametros
previamente estabelecidos, recorrendo-se a protocolos formais e/ou e-mails, garantindo que os
orgamentos tenham sido efetuados com menos de seis meses de antecedéncia em relagdo a data
de divulgagdo da contratagéo.

8.2 Para assegurar boas praticas, a Prefeitura Municipal de Cascavel adotou o critério de
consultar fornecedores com atuagdo compativel com o objeto pesquisado. Adicionalmente, fo
conduzida uma avaliagdo critica e criteriosa dos pregos coletados. Os fornecedores foram
formalmente consultados por meio de solicitagdes de orgamento enviadas via e-mail, contendo a
lista de itens a serem cotados e estabelecendo regras claras quanto ao prazo de resposta, validade
das cotagdes e todas as diretrizes necessdrias para a formacao de prego. %

8.3 O valor estimado global para a contratagio ¢ de R$ 30.077,52 (trinta mil{ setenta e sete reais

e cinquenta e dois centavos). é{[ [Uf/"l ,@
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9- DESCRICAQ DA SOLUCAQ COMO UM TODO E ESPECIFICACAO DO OBJETO:
9.1 A consultoria especializada apresenta-se como solugdo tecnicamente vidvel, proporcionando
acesso a conhecimentos especializados em gestdo cultural. A expertise oferecida abrange a
elaboracgio de planos de a¢do, gestio de processos seletivos € avaliagio de propostas, elementos
fundamentais para a efetiva implementagdo da Lei Aldir Blanc. A capacidade técnica da
consultoria respalda a qualidade e adequagdo das atividades propostas.

9.2 A contratagio da consultoria otimiza a operacionalizagio das atividades necessdrias a
implementagdo da legislagdo, uma vez que os profissionais especializados ja possuem experiéncia
comprovada na condugio de processos similares. A consultoria proporcionara suporte continuo,
assegurando a eficiéncia dos procedimentos, a conformidade com os requisitos legais e a
efetividade na entrega de resultados.

9.3 A consultoria especializada atende de forma abrangente as necessidades identificadas na
demanda de contratagdo. Proporciona orienta¢do técnica qualificada para a elaboragio do plano
de agdo, suporte na condugido de processos seletivos, ferramentas para avaliacdo de propostas,
assisténcia na gestdo financeira e contébil, e assegura a conformidade na prestagdo de contas. A
solugdo proposta alinha-se integralmente com os desafios impostos pela implementagdo da Lei
Aldir Blanc no contexto especifico do municipio.

9.4 Em resumo, a contratagio da consultoria visa ndo apenas atender as exigéncias legais da Lei
Aldir Blanc, mas também garantir uma implementagio eficiente e eficaz, otimizando o uso dos
recursos e contribuindo positivamente para ¢ cendrio cultural do municipio

9.5 Acredita-se que este modelo tornara o processo mais agil e vantajoso para a Administragao
Publica, garantindo uma qualificagdo técnica que atenda de modo satisfatorio as necessidades da
Secretaria da Cultura do municipio de Cascavel.

9.6 Dessa forma, o objeto deste Estudo Técnico Preliminar (ETP) foi concebido para assegurar
uma fundamentacdo sélida para a escolha da empresa que atendera as necessidades da Secretaria
da Cultura e cuja parceria resultard em beneficios tangiveis para a administragdo, sempre
alinhado ao interesse publico e ao planejamento estratégico da Administracdo Municipal,
conforme delineia o art. 7° da Lei 14.133/21.

9.7 A consultoria especializada ¢é vital para a analise e estruturagio dos atos administrativos €
levantamentos necessarios, garantindo a legalidade, a transparéncia e eficiéncia do processo,
assim como descritos nos principios do art. 5° da Lei n°. 14.133. A empresa a ser contratada
devera apresentar ampla competéncia nestas dreas, garantindo o detalhamento € o atendimento
das variadas demandas técnicas e juridicas que a especificidade do objeto requer.

9.8. Nesta esteira, a abordagem integrada da consultoria ¢ a solugdo mais adequada do mercado
por permitir a observincia a segregacio de fungdes, o julgamento objetivo € a motivagio dos atos
praticados no processo, garantindo a seguranga juridica de acordo com o art. 7°, 12°, 18° e 23° da
Lei 14.133. Ao se embasar em profunda pesquisa e selegdo criteriosa dos servigos, a Comissdo de
Planejamento da Secretaria da Cultura atesta que esta contratagio ¢ a mais adequada para a
consecugio de seus objetivos institucionais.

10- JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTOQ OU NAO DA SOLUCAO:

10.1 Na presente demanda, de que trata o objeto deste ETP, ndo é vislumbrado, no momento,
motivacdes para a adogio do parcelamento do objeto, visto que por se tratar de contratagdo de
assessoria especializada de uma (nica categoria, com requisitos muito especifico. Tal escolha se
deve em razdo dos seguintes beneficios:

10.1.1 Padronizacgio dos servigos oferecidos, bem como a celeridade na prestagdo dos servigos,
diminuindo o risco de falhas na sua prestagao; % M
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10.1.2 Necessidade de conservar a integridade qualitativa do objeto, uma vez que vairios
prestadores de servigos poderdo provocar descontinuagio da uniformizagdo, assim como
problemas no gerenciamento e, até mesmo, aumento dos custos, pois a contratagdo tem: o intuito
de constituir um todo unitario;

10.1.3 Possibilidade de estabelecimento de um padrio de qualidade ¢ eficiéncia que pode ser
acompanhado ao longo dos servigos, o que fica sobremaneira dificultado quando se trata de
diversos prestadores de servicos;

10.1.4 Assegurar nio sé a mais ampla competicdo necessaria em um processo licitatorio, mas
também a geréncia segura da contratagio, de modo a esta alcancar a sua finalidade e efetividade,
que ¢é a de atender de maneira satisfatéria as necessidades da Administragao Publica,

10.1.5 Economia de escala, devido a economia logistica e a diminui¢do de transtornos que
poderiam surgir com a existéncia de duas ou mais empresas para a execugdo € supervisdo do
Servigo a ser prestado.

10.2. O nio parcelamento do objeto em itens justifica-se também nos termos do art. 40, §3°, Il da
Lei n° 14.133/21, neste caso, se demonstra técnica e economicamente viavel e nio tem a
finalidade de reduzir o cardter competitivo da licitagdo, visa, tdo somente, assegurar a geréncia
segura da contratacgio, e principalmente, assegurar, ndo s6 a mais ampla competicdo necessaria
em um processo licitatorio, mas também, atingir a sua finalidade e efetividade, que € a de atender
a contento as necessidades da Administragdo Publica.

11- CONTRATACOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

11.1. Nio se faz necessaria a realizagio de contratagdes correlatas ¢/ ou interdependentes para a
viabilidade e contrata¢ao desta demanda.

12- ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAOQO E O PLANEJAMENTO:

12.1. Este ETP estd em conformidade com as metas e objetivos previstos no planejamento
orcamentario do Plano Anual de Contratagdes (PAC), Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO),
Lei Orcamentiria Anual (LOA) e em conformidade com as exigéncias da Lei Federal n®.
14.133/2021.

13- RESULTADOS PRETENDIDOS:
13.1 A contratagio visa realizar um diagnostico detalhado da situagdo atual da politica cultural
no municipio, identificando as necessidades e lacunas na implementagio da Politica Aldir Blanc.

13.2 Além de identificar a situacio e necessidades, desenvolver um plano de agdo detalhado para
a implantagio da Politica Aldir Blanc, considerando as especificidades locais, crizndo uma
estratégia de gestdo e execugio que garanta a eficicia dos recursos € 0 cumprimento das diretrizes
da politica, oferecendo suporte técnico continuo e consultoria para a resolugdo de problemas ¢
desafios que surgirem durante a execugdo da politica.

13.3 Desenvolver estratégias de comunicagdo para divulgar as acdes da Politica Aldir Blanc e
garantir a participagio e o engajamento da comunidade cultural. Esses resultados visam
assegurar que a Politica Nacional Aldir Blanc seja implementada de forma eficaz, ateadendo as
necessidades locais e garantindo que os recursos sejam utilizados de maneira transparente €
produtiva.

13.4 Por fim, a contratagio visa nio apenas a implantagdo, mas também proporcionar suporte
continuo e capacitagido aos servidores municipais. Com treinamentos regulares e assisténcia
técnica dedicada, a prefeitura busca fortalecer a capacidade de sua equipe para enfrentar desafios
emergentes e aproveitar oportunidades de melhoria continua. Isso ndo apenas eleva o nivel de

/
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competéncia interna, mas também contribui para uma administragdo publica mais dgil, eficiente
e preparada para servir & comunidade de Cascavel de forma mais efetiva.

14- PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PREVIAMENTE A CELEBRACAQ DO
CONTRATOQ:
14.1. Para fomentar a execugdo dos servigos, a Secretaria da Cultura devera promcver agses
necessdrias para o cumprimento do contrato por parte da contratante. A titulo de exemplo,
podemos citar:

a) Disponibilizagio de local fisico para utilizagdo do profissional indicado pela empresa nas
vistas ao local da prestagdo de servigos;

b) Disponibilizar todas as informagdes necessarias a prestacdo de servicos a ser realizada;

<) Manter vigente os outros servigos ¢ demais contratagdes que guardem relagio com a
execucdo dos servigos a serem prestados nessa contratagdo de apoio administrativo.

14.2. No tocante a devida fiscalizagio de contrato, sugere-se que a Secretaria da Cultura tcme as
providéncias necessarias para munir os futuros fiscais de informacgGes relacionadas a plena
execugio deste contrato, fornecendo, se necessario, curso de capacitagdo especifico voitado para
fiscalizacio de contrato de prestagio de servigos terceirizados.

14.3. A Administragio tomara ainda as seguintes providéncias:

1. definigoes dos servidores que fardo parte da equipe de fiscalizagdo técnica e gestdo
contratual, previamente ao contrato;

2. acompanhamento rigoroso durante a execugdo dos servigos e gestdo do contratc:

3. revisitar constantemente a demanda executada, notadamente quanto a necessidade de

correcao e melhorias a serem realizadas.

15- POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS:

15.1 no contexto da prestagio de servigos de assessoria, diferentes tipos de impactos zmbientais
podem ser gerados, porém sdo facilmente mitigados ou até mesmo evitados, considerando que o
grau de risco é baixo, em sua maioria.

15.2 Alguns impactos comuns que podem estar associados a empresas de assessoria inc_uem:

a) consumo de Recursos Naturais: as operagOes das empresas de assessoria podem envolver o
consumo de recursos naturais, como energia, agua e materiais de escritorio. O uso iradequado
ou excessivo desses recursos pode contribuir para a pressao sobre 0s ecossistemas 2 recursos
naturais,

b) geragdo de residuos: as atividades administrativas e operacionais das empresas de assessoria
podem resuitar na geragdo de residuos, tais como papel, plastico, eletrdnicos obsoletos, entre
outros. O descarte inadequado desses residuos pode impactar negativamente o meic ambiente;

c) emissdes de Gases de Efeito Estufa: Dependendo das prdticas operacionais, o traasporte de
funciondrios, a utilizacio de equipamentos ¢ a gestio da infraestrutura das empresas de
assessoria podem resultar na emissdo de gases de efeito estufa, contribuindo para as mudancgas
climaticas.

Para mitigar esses impactos ambientais, as empresas de assessoria podem adoter praticas
sustentdveis em suas operagoes, tais como a redugdo do consumo de recursos, a gestao adequada
de residuos, a implementagio de politicas de eficiéncia energética e a promogao da
conscientizacio ambiental entre os colaboradores. Além disso, boa parte do servi¢o pode ser
realizado em home office, diminuindo a geragio de gases, bem como os documentos podem ser
arquivados virtualmente, diminuindo substancialmente a utilizagdo de papeis e geracdo de

residuos oriundos desse uso. %Q( y
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16- DECLARACAO DE VIABILIDADE:

16.1 Esta equipe de planejamento e demandantes declaram vidvel esta contratagdo, mostrando-se
tecnicamente possivel e fundamentalmente necessaria, ja que foi realizada de forma semelhante
em anos anteriores e é essencial para manter e/ou melhorar o funcionamento de diversos setores
e secretarias. Ante o exposto, as informagbes anexadas sio uma jungdo de tudo que foi
considerado para justificar a2 manutengdo e/ou aumento na quantidade dos produtos. Com a
apresentacio desses documentos e analisado o alinhamento entre eles, esta equipe néo vislumbra
impossibilidade para a concessdo. Vale ressaltar que o parecer, salvo methor juizo, tem carater
meramente opinativo e ndo vinculativo.

Cascavel, Ceara, 28 de junho de 2024.

: ‘ ; ] N
® Qo So0g, 5%/0(/ Spoiso Cuanoy Y @iy
Mayara Jorge de'Sousa Rocha . Laércio Queiréz Gomes

Comissdo de Planejamento Comissdo de Planejamento
I

| Valdivia iro Santos Braz
| ‘ : Comissdo de Planejamento

—

Secretdria municipal responsavel:
| ' e . N
dovv oo Mounas Aorsndd
' Janaina Moura Almeida
SECRETARIA DA CULTURA

Av. Chanceler Edson Queiroz, n° 2650 | Rio Novo | Cascavel - Ceara | Cep: 62.850-000
| Fone: + 55 (85) 3334-2840 | Site: www.cascavel.ce.gov.br




